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1 INTRODUGAO

Diante da repercussdo nacional e internacional de relevantes empresas
brasileiras envolvidas nos crimes de lavagem de dinheiro e corrupgao, se faz
necessario abordar o tema Compliance.

O intuito deste artigo é trazer a tona a Lei Anticorrupg¢ao (LEI n°12.846/2013)
e a importancia da implementacao de programas e técnicas de preveng¢ao no ambito
corporativo.

Nesse sentido, o Compliance tem como objetivo a redugcdo de riscos e
também a adequacdo as normas legais e, desse modo, serdo apresentados o0s
conceitos e também a sua aplicabilidade.

Muito embora o tema seja recente no pais, encontra-se grande enfoque no
campo empresarial, principalmente para as empresas que tém relagdes comerciais

com a Administracdo Publica.

2 RESPONSABILIDADE DAS PESSOAS JURIDICAS

As pessoas juridicas nada mais sdo do que criagdes do Direito, ja que a lei
reconhece a certos agrupamentos humanos uma personalidade juridica prépria.
Contudo, existem diferengas no aspecto da responsabilidade das pessoas juridicas
quando cometem ilicitos (MIRANDA, 1983).

Atualmente, as pessoas juridicas doravante denominadas simplesmente
empresas, sao responsabilizadas administrativa e civilmente, por entender o
legislador brasileiro que elas ndo possuem personalidade juridica capaz de figurar
com o dolo necessario para a punicao na esfera criminal.

Contudo, a Lei n°® 9605/98 trata em seu artigo 22 das penas restritivas de

direito da pessoa juridica, que vao desde suspensdo total ou parcial de suas



atividades, interdicdo temporaria do estabelecimento, obra ou atividade, até mesmo
a proibicdo de contratar com o Poder Publico, quando esses ilicitos se referirem ao
meio ambiente. J& a Lei n. 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupgao, facilitou
a punicao na esfera administrativa e civil, independente de ser ilicito relacionado ao
meio ambiente.

As punigdes administrativas e civis, elencadas na Lei n°12.846/2013, ocorrem
mesmo quando os ilicitos praticados s&o puniveis na esfera penal, o que para
alguns autores é fator para corroborar com a impunidade (VERISSIMO, 2017).

Fato é que a responsabilidade das empresas dentro da esfera penal € bem
discutida e em alguns paises definida de forma diversa da brasileira.

Os paises adeptos do sistema common law admitem a responsabilizagao
penal das empresas, levando em conta dois requisitos: o elemento externo ou
material (conduta ou agédo) e o elemento interno ou subjetivo (a intenc&o)
(VERISSIMO, 2017).

O sistema penal brasileiro foi construido com base em comportamentos
humanos, dirigidos pela vontade e, mencionar a responsabilizagdo criminal das
empresas gera grandes repercussdes e debates, isso porque para muitos a empresa
nao possui substancia fisica capaz de carregar o elemento subjetivo, qual seja, a
intencéao.

Assim, faz com que exista uma dificuldade em aceitar a capacidade de agir
das empresas no ambito criminal.

Vale mencionar que em paises como a Inglaterra e Estados Unidos, até o
século XIX, a questdo da responsabilizagdo subjetiva das empresas também era
bastante estudada, porém, aos poucos foram aparecendo julgados esporadicos
responsabilizando as empresas que ndo cumpriam seus deveres (VOLKOV, 2013).

Por outro lado, na Alemanha, a discussao foi outra, uma vez que eles
adotavam a responsabilizacdo das empresas desde a Idade Média, mas, em 1871,
adotou-se apenas a responsabilidade civil (KUHLEN, 2015).

Destaque-se que paises europeus como Suica e Holanda adotaram a
responsabilidade penal das empresas (KUHLEN, 2015).

Nesse caso, necessario se faz definir se as empresas atuam em nome proprio
Ou se sdo as pessoas naturais que agem e, a partir da premissa de que a pessoa
juridica age por si, aplica-se a responsabilidade administrativa e civil, além da
criminal (GONCALVES, 2011).



Outro ponto relevante é delimitar até onde a empresa pode se “esconder’ nos
atos de pessoas naturais, sendo esse o elemento crucial para a seguranca juridica.

Para Pontes de Miranda, as empresas s&o sujeitos de direitos e, sendo assim,
possuem obrigacbes, devendo ser punidas tanto quanto as pessoas naturais
(MIRANDA, 2015).

3 CULPA DAS PESSOAS JURIDICAS

A Inglaterra e os Estados Unidos desenvolveram mecanismos para a punigao
das pessoas juridicas (SAAVEDRA, 2011).

Os Estados Unidos basearam-se no direito civil, enquanto a Inglaterra
baseou-se no “Alter Ego”, em que os crimes cometidos pelo alto escaldo das
empresas seriam crimes passiveis de punicdo (VERISSIMO, 2017).

Por sua vez, o modelo espanhol fixado com a reforma do Cédigo Penal
Espanhol em 2015, trouxe um modelo duplo, em que a responsabilidade da pessoa
juridica ndo exclui a da pessoa natural (NIETO MARTIN, 2013).

Para Tiedemann (apud VERISSIMO, 2017), ndo ha duvidas de que a
responsabilidade penal para as empresas seja a solugao mais eficaz se comparadas
as sangbes administrativas, isso porque a condenagao criminal gera estigmas e
consequéncias mais impactantes. Assim sendo, faz com que as empresas adotem
medidas preventivas no que tange a nao incidéncia da responsabilizagdo penal,

investindo em sistemas como o Compliance (VERISSIMO, 2017).

4 COMPLIANCE NO BRASIL

E impossivel tratar de responsabilidade das empresas sem entrar no tema

Compliance.

O termo compliance significa “estar em conformidade com”, obedecer,
satisfazer o que foi imposto, comprometer-se com a integridade. No ambito
corporativo, uma Organizagdo “em compliance” é aquela que, por cumprir e
observar rigorosamente a legislagédo a qual se submete e aplicar principios



éticos nas suas tomadas de decisbes preserva ilesa sua integridade e
resiliéncia, assim como de seus colaboradores e da Alta Administracao
(retirado de  https://www.editoraforum.com.br/noticias/entenda-o-que-e-
compliance-e-descubra-os-principais-beneficios-para-as-empresas/).

Além de significar o cumprimento de normas juridicas, o termo tem relevancia
em toda a atividade empresarial.

Para Kuhlen, pelo termo compliance entende-se: medidas pelas quais as
empresas pretendem assegurar que as regras vigentes para ela e para seus
funcionarios sejam cumpridas e, se descumpridas, 0s responsaveis sejam punidos
(KUHLEN, 2015).

Com todo o processo de ampliagdo das industrias e modelos de gestdo nas
empresas, ndo basta apenas lucrar, isto €, a empresa deve estar em conformidade
com a legislagdo ambiental, trabalhista, entre outras, tudo isso com a finalidade de
evitar perdas financeiras e também na imagem das corporacdes (VERISSIMO,
2017).

O compliance tem objetivos preventivos e reativos, como a prevencao de
infracbes legais, além de impor a empresa o dever de apurar condutas ilicitas que
violam o seu regulamento e a legislagao vigente.

Dentro do direito penal, o compliance implica prevencao de crimes, a exemplo
do crime de lavagem de dinheiro e corrup¢do, sendo conhecido como criminal
compliance.

Para Nieto Martin (apud VERISSIMO, 2017), o compliance, como um controle
social empresarial ajuda o Estado e o Direito Penal em suas tarefas de combate a
criminalidade.

Para Volkov (2013), o programa de compliance tem duas fungdes precipuas:
promover a cultura preventiva e ética na empresa com favorecimento do marketing
interno e externo, além de aumentar o lucro, sendo base solida para a promocéo da
confianca entre clientes e empresa, bem como a protegdo aos riscos que vao além
das investigagdes e agdes penais.

Segunda a autora Carla Verissimo (2017), “o compliance tornou-se, hoje, um
dos pilares da governanga corporativa, por ser um dos aspectos que aumentam a
transparéncia perante o mercado e confianga dos investidores, facilitando o acesso
a capital de terceiros.”



Com base nesse pensamento de Carla Verissimo, chega-se a conclusdo de
que o compliance € uma ferramenta importante para o Direito Penal, pois ganha
mais abrangéncia no ramo empresarial (VERISSIMO, 2017).

O que ocorre, inclusive de uma forma endémica dentro das relagdes entre
empresas privadas e também nas relacbes entre empresas privadas e a
Administracdo Publica, tornou-se algo corriqueiro aceitar presentes e determinadas
regalias com o intuito de favorecimento, em que pese tais favorecimentos ocorrerem
em inobservancia as leis.

Nessa esteira, as rotinas cotidianas que deveriam ser pautadas nas boas
praticas legislativas vigentes ou embasar novas leis, acabam utilizando-se da
corrupgao para meios de flexibilizagdo dessas normas.

Contudo, com o advento da Lei Anticorrupgédo, as condutas ali tipificadas
passam a ser consideradas ilicitos na esfera Administrativa e Civil. Ademais, o
tratamento das condutas ilicitas perpassa pela responsabilidade objetiva, aquela que
independente do dolo (elemento/requisito do direito penal). Com isso, a lei
anticorrupcao acaba por facilitar as punigdes administrativas, independente da
responsabilidade subjetiva, obtendo rapidez na apuragéo e aplicagdo das penas, vez
que nao se enquadram em puni¢des do Direito Penal.

E com isso, a sociedade tem que aceitar que os ilicitos sdo negociados
através de prestagbes pecuniarias e digerir que os ilicitos propriamente ditos
continuem a ser praticados, pois o Estado visa o bem-estar econdmico e essa
prestacdo pecuniaria o satisfaz.

A responsabilidade penal subjetiva (o dolo) ndo alcanga as empresas,
pessoas juridicas, se afastando assim das puni¢des do direito penal brasileiro.

Vale mencionar que no artigo 5° da Lei Anticorrupgéo, tem-se um rol taxativo
das condutas ilicitas, baseadas na Lei de Licitagdes.

Com o intuito de inibir a pratica de atos corruptos e lesivos a imagem da
empresa e para que ocorra a implementacdo dos programas de Criminal
Compliance, sera levada em consideragdo as auditorias habituais, os canais de
comunicacao interno, e ndo apenas a ouvidoria externa.

Esse programa abrange ainda a criagdo de pacotes de medidas que,
conjuntamente, contribuem para que a lisura e idoneidade na atividade empresarial,

sobretudo para o ambiente interno.



E cedigo que as empresas devem deixar & disposicdo dos integrantes da area
empresarial canais de comunicacio para prevencao e autuagao, a fim de aumentar
a segurancga do trabalho. Tal canal devera ser sigiloso, pois sera através dele que as
condutas ilicitas deverao ser apuradas.

Esse instrumento tem sido o marco regulatério para todas as empresas que
possuem relagdes de contratacdo com a Administragao Publica.

Desse modo, os setores de prevengao, apuragdo e combate interno vem
ganhando importancia com o tempo. A ideia é prevenir a corrupgao e tais canais séo
a chave para tal.

O problema da corrupgdo esta diretamente ligado as ofertas do mundo
capitalista, mas o Compliance, se bem aplicado, pode auxiliar na prevencdo dos
delitos de corrupgao e lavagem de dinheiro.

Muitas vezes a pratica de corrupgao esta integrada dentro de um ambito ou
ciclo de atuagao, sendo necessario quebrar tal mecanismo por meio de atuacdes
legitimamente referendadas pela Constituicdo e Leis, enquanto n&o ocorre a
responsabilizagéo criminal das empresas.

Nesse diapasdo, o criminal compliance é um sistema eficaz para a
erradicagcao de outros crimes, especialmente os patrimoniais, ambientais e que
envolvam a atividade empresarial.

Portanto, torna-se capaz exercer a investigagao corporativa, principalmente,
na gestéo interna, com intuito de evitar o cometimento de delitos internos, bem como
auxilia na blindagem da concorréncia desleal, minimiza a exploracéo ilegitima de

seus produtos e patentes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dessa breve sintese sobre o tema, pode-se observar a importancia do
Criminal Compliance no mundo corporativo e também no combate a corrupgéao e
sistemas de lavagem de dinheiro, acarretando em seguranga juridica.

A implementagédo desse programa devera contar com o envolvimento do alto

escalao das empresas, sendo o intuito fundamental a prevengéo.
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